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�' �P�S���4�U�V�E�F�O�U�T�� �' �P�S���"�E�W�J�T�F�S�T��

�1�F�S�T�P�O�B�M���( �S�P�X�U�I
�-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���]���4�L�J�M�M
�#�V�J�M�E�J�O�H���]���4�F�M�G���$�P�O�G�J�E�F�O�D�F

�&�E�V�D�B�U�J�P�O���� ���$�B�S�F�F�S���#�F�O�F�G�J�U�T
�$�B�S�F�F�S���1�S�F�Q�B�S�B�U�J�P�O���]���4�D�I�P�M�B�S�T�I�J�Q�T����
�"�X�B�S�E�T���]���1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���$�P�O�O�F�D�U�J�P�O�T

�$�P�N�N�V�O�J�U�Z���*�O�W�P�M�W�F�N�F�O�U
�4�F�S�W�J�D�F���1�S�P�K�F�D�U�T���]���"�E�W�P�D�B�D�Z���]
�5�F�B�N�X�P�S�L

�. �F�N�P�S�B�C�M�F���&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T
�$�P�O�G�F�S�F�O�D�F�T���� ���&�W�F�O�U�T���]���5�S�B�W�F�M
�0�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���]���'�S�J�F�O�E�T�I�J�Q�T

�4�U�V�E�F�O�U���*�N�Q�B�D�U
�. �F�O�U�P�S�T�I�J�Q���]���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q

�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���]���$�B�S�F�F�S���3�F�B�E�J�O�F�T�T

�1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���( �S�P�X�U�I
�1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���]���4�L�J�M�M

�&�O�D�I�B�O�D�F�N�F�O�U���]���/ �F�U�X�P�S�L�J�O�H

�3�F�X�B�S�E�J�O�H���&�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�T
�4�U�V�E�F�O�U���4�V�D�D�F�T�T���]���3�F�D�P�H�O�J�U�J�P�O���]

�'�V�M�G�J�M�M�N�F�O�U

�3�F�T�P�V�S�D�F�T���� ���4�V�Q�Q�P�S�U
�$�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F���3�F�T�P�V�S�D�F�T���]���"�E�W�J�T�F�S

�5�S�B�J�O�J�O�H���]���$�P�N�N�V�O�J�U�Z���4�V�Q�Q�P�S�U

�#�B�L�J�O�H���B�O�E���1�B�T�U�S�Z
�$�B�S�F�F�S���*�O�W�F�T�U�J�H�B�U�J�P�O
�$�I�B�Q�U�F�S���J�O���3�F�W�J�F�X���%�J�T�Q�M�B�Z���B�O�E���1�P�S�U�G�P�M�J�P
�$�I�B�Q�U�F�S���4�F�S�W�J�D�F���1�S�P�K�F�D�U���%�J�T�Q�M�B�Z���B�O�E���1�P�S�U�G�P�M�J�P
�$�V�M�J�O�B�S�Z���"�S�U�T
�&�B�S�M�Z���$�I�J�M�E�I�P�P�E���&�E�V�D�B�U�J�P�O
�&�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�T�I�J�Q
�&�W�F�O�U���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U
�'�B�T�I�J�P�O���$�P�O�T�U�S�V�D�U�J�P�O
�'�B�T�I�J�P�O���%�F�T�J�H�O
�'�P�D�V�T���P�O���$�I�J�M�E�S�F�O
�'�P�P�E���*�O�O�P�W�B�U�J�P�O�T
�) �P�T�Q�J�U�B�M�J�U�Z�
���5�P�V�S�J�T�N���B�O�E���3�F�D�S�F�B�U�J�P�O
�*�O�U�F�S�J�P�S���%�F�T�J�H�O
�*�O�U�F�S�Q�F�S�T�P�O�B�M���$�P�N�N�V�O�J�D�B�U�J�P�O�T

�+�P�C���*�O�U�F�S�W�J�F�X
�-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q

�/ �B�U�J�P�O�B�M���1�S�P�H�S�B�N�T���J�O���"�D�U�J�P�O
�/ �V�U�S�J�U�J�P�O���� ���8�F�M�M�O�F�T�T

�1�B�S�M�J�B�N�F�O�U�B�S�Z���1�S�P�D�F�E�V�S�F
�1�F�S�T�P�O�B�M���'�J�O�B�O�D�F�����1�S�F�T�F�O�U�F�E���C�Z���&�7�&�3�'�*

�1�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M���1�S�F�T�F�O�U�B�U�J�P�O
�1�S�P�N�P�U�F���B�O�E���1�V�C�M�J�D�J�[�F���'�$�$�-�"

�1�V�C�M�J�D���1�P�M�J�D�Z���"�E�W�P�D�B�U�F
�3�F�Q�V�S�Q�P�T�F���B�O�E���3�F�E�F�T�J�H�O
�4�B�Z���:�F�T���U�P���'�$�4���&�E�V�D�B�U�J�P�O

�4�Q�P�S�U�T���/ �V�U�S�J�U�J�P�O
�4�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z���$�I�B�M�M�F�O�H�F

�5�F�B�D�I���B�O�E���5�S�B�J�O
�5�F�B�D�I�J�O�H���4�U�S�B�U�F�H�J�F�T
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#FOFGJUT
1BSUOFSJOH�XJUI �. JTTPVSJ�' $ $ - " �JT�B�QPXFSGVM�XBZ�UP�TVQQPSU�UI F�EFWFMPQN FOU�PG�GVUVSF�MFBEFST�XI JMF
JODSFBTJOH� ZPVS� PSHBOJ[ BUJPONT� WJTJCJMJUZ� BOE� FOHBHFN FOU� TUBUFXJEF�� " T� B� QBSUOFS
� ZPVNMM� CFOFGJU� GSPN
UBJMPSFE� PQQPSUVOJUJFT� GPS� CSBOE� FYQPTVSF
� EJSFDU� JOUFSBDUJPO� XJUI � TUVEFOUT� BOE� FEVDBUPST
� BOE� B
N FBOJOHGVM�SPMF�JO�FOI BODJOH�. JTTPVSJ�' $ $ - " NT�QSPHSBN T
�FWFOUT
�BOE�N FN CFS�FYQFSJFODFT�

8 I BU�8 F�( FU� 8 I BU�: PV�( FU�
&OI BODFE�1SPHSBN �2 VBMJUZ�
: PVS�QBSUOFSTI JQ�FOBCMFT�. JTTPVSJ�' $ $ - " �UP
EFMJWFS�I JHI �RVBMJUZ
�FOHBHJOH�QSPHSBN T�BOE
FWFOUT�UI BU�FN QPXFS�TUVEFOUT�UP�CVJME
FTTFOUJBM�TLJMMT�BOE�HSPX�CPUI �QFSTPOBMMZ�BOE
QSPGFTTJPOBMMZ�

&YQBOEFE�7JTJCJMJUZ�BOE�3FBDI �
8 JUI �ZPVS�TVQQPSU
�. JTTPVSJ�' $ $ - " �DBO
DPOOFDU�XJUI �N PSF�TUVEFOUT
�FEVDBUPST
�BOE
DPN N VOJUZ�N FN CFST
�X I JMF�JOWFTUJOH�JO
N BSLFUJOH�BOE�PVUSFBDI �UP�JODSFBTF
BXBSFOFTT�BOE�QBSUJDJQBUJPO�TUBUFXJEF�

&YDFQUJPOBM�. FN CFS�&YQFSJFODFT�
1BSUOFSTI JQ�DPOUSJCVUJPOT�FOI BODF�UI F
TUVEFOU�FYQFSJFODFL FOBCMJOH�XFMM�PSHBOJ[ FE
DPOGFSFODFT
�FOSJDI JOH�FEVDBUJPOBM�TFTTJPOT

BOE�BDDFTT�UP�WBMVBCMF�SFTPVSDFT�UI BU
QSPN PUF�SFBM�XPSME�TLJMM�EFWFMPQN FOU�

4VTUBJOBCJMJUZ�BOE�( SPX UI �
$ POTJTUFOU�QBSUOFS�TVQQPSU�FOTVSFT�. JTTPVSJ
' $ $ - " �T�MPOH�UFSN �TVDDFTT
�BMMPXJOH�UI F
PSHBOJ[ BUJPO�UP�FYQBOE�JUT�SFBDI 
�TUSFOHUI FO
JUT�QSPHSBN T
�BOE�DPOUJOVF�N BLJOH�B�QPTJUJWF
JN QBDU�PO�UI F�OFYU�HFOFSBUJPO�PG�MFBEFST�

: PVUI �*OWFTUN FOU�
#Z�QBSUOFSJOH�XJUI �. JTTPVSJ�' $ $ - " 
�ZPV�BSF

EJSFDUMZ�DPOUSJCVUJOH�UP�UI F�HSPXUI �BOE
EFWFMPQN FOU�PG�GVUVSF�MFBEFST
�EFN POTUSBUJOH

ZPVS�DPN N JUN FOU�UP�FEVDBUJPO
�DPN N VOJUZ
EFWFMPQN FOU
�BOE�ZPVUI �MFBEFSTI JQ�

1SPN JOFOU�7JTJCJMJUZ�BOE�3FBDI �
( BJO�FYQPTVSF�UP�PWFS�� 
� � � �. JTTPVSJ�' $ $ - "

N FN CFST�BOE�� � � �BEWJTFST�TUBUFXJEF��: PVS
CSBOE�XJMM�CF�TI PXDBTFE�UI SPVHI �JOUFOUJPOBM

QMBDFN FOU�PO�FWFOU�N BUFSJBMT
�EJHJUBM
QMBUGPSN T
�BOE�QSPHSBN �I JHI MJHI UT�

5BSHFUFE�. BSLFUJOH�BOE�" EWFSUJTJOH�
3FBDI �B�I JHI MZ�FOHBHFE�BVEJFODF�PG�TUVEFOUT

FEVDBUPST
�BOE�JOEVTUSZ�QSPGFTTJPOBMT�UI SPVHI

TPDJBM�N FEJB
�DPOGFSFODF�QSPHSBN T
�FWFOU
TJHOBHF
�BOE�EJHJUBM�DPN N VOJDBUJPOT�

&OHBHFN FOU�0 QQPSUVOJUJFT�
1BSUJDJQBUF�JO�XPSLTI PQT
�FYQPT
�BOE

JOUFSBDUJWF�TFTTJPOT�X I FSF�ZPV�DBO�DPOOFDU
EJSFDUMZ�XJUI �TUVEFOUT
�FEVDBUPST
�BOE�PUI FS

QBSUOFSTL HFOFSBUJOH�WBMVBCMF�MFBET�BOE
CVJMEJOH�MBTUJOH�DPOOFDUJPOT�
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�'�F�B�U�V�S�F�E���&�W�F�O�U�T

�4�U�B�U�F���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F
�4�Q�S�J�O�H�G�J�F�M�E���&�Y�Q�P���$�F�O�U�F�S���]���. �B�S�D�I�������������
������ ���� ���]���4�Q�S�J�O�H�G�J�F�M�E�
���. �0

�' �B�M�M���-�F�B�E�F�S�T�I�J�Q���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F
�4�U�����-�P�V�J�T���6�O�J�P�O���4�U�B�U�J�P�O���]���/ �P�W�F�N�C�F�S���������
������ �������]���4�U�����-�P�V�J�T�
���. �0

�*�O�E�V�T�U�S�Z���*�N�N�F�S�T�J�P�O���4�F�S�J�F�T
�( �F�U���I�B�O�E�T���P�O�
���S�F�B�M���X�P�S�M�E���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F���J�O���W�B�S�J�P�V�T���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���X�J�U�I���U�I�F���. �J�T�T�P�V�S�J���' �$�$�-�"
�*�O�E�V�T�U�S�Z���*�N�N�F�S�T�J�P�O���4�F�S�J�F�T�����. �F�N�C�F�S�T���X�J�M�M���F�Y�Q�M�P�S�F���E�J�G�G�F�S�F�O�U���D�B�S�F�F�S���G�J�F�M�E�T�
���D�P�O�O�F�D�U���X�J�U�I
�J�O�E�V�T�U�S�Z���Q�S�P�G�F�T�T�J�P�O�B�M�T�
���B�O�E���H�B�J�O���J�O�T�J�H�I�U�T���J�O�U�P���D�B�S�F�F�S���Q�B�U�I�X�B�Z�T�
���B�M�M���X�I�J�M�F���E�J�T�D�P�W�F�S�J�O�H���U�I�F�J�S
�P�X�O���T�U�S�F�O�H�U�I�T���B�O�E���J�O�U�F�S�F�T�U�T��

�-�F�H�J�T�M�B�U�J�W�F���4�I �B�E�P�X�J�O�H
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